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GSYH A v

3. Ceyrekte %3,7 bluylyerek
beklentilerin altinda kalmistir.

TFE v v

Yil boyu disusini strdUrerek Aralik
ayinda %30,89’a gerilemistir.

Faiz Oranlari v A 4

Yil boyu disus kaydederken Aralik
ayinda %38 seviyesinde yer
almistir. Oniimiizdeki dénemde
kademeli olarak dismeye devam
etmesi beklenmektedir.

Issizlik v A
Kasim’da %8,6’e cikarken dnUimuzdeki

yil issizlik oraninin artmasi
beklenmektedir.

Better never settles

2025 yilinda jeopolitik kirilganhklar sUrerken, teknoloji ve stratejik emtia rekabeti &ne cikti

2025 vyil, klUresel ekonomide jeopolitik risklerin "kalici” bir degiskene ddénlstigl ve para
politikasindaki gevseme adimlarinin temkinli bir patikada ilerledigi bir yil olmustur. Orta Dogu’da
israil-Gazze eksenli catismalarin bdlgesel tansiyonu yiksek tutmasi ve Rusya-Ukrayna savasinin
devam eden etkileri, kUresel risk istahini baskilayarak glvenli liman arayislarini canli tutmustur. Bu
belirsizlik ortaminda ABD Merkez Bankasi (Fed), hizmet enflasyonundaki katiliga isaret ederek
faiz indirim dénglsUnU yavaslatmis ve politika faizini yili %3,75-4,00 araliginda tamamlamistir.
Siki  finansal kosullar kUresel bUylUmeyi sinirlandirirken, Cin ekonomisinde gayrimenkul
sektdorinden elektrikli arac (EV) ve yuksek teknoloji Uretimine dogru yasanan stratejik eksen
kaymasi dikkat cekmistir. Ozellikle Yapay Zeka (Al) altyapisina yénelik devasa yatirimlar ve yesil
dénlsim slreci; enerji ve iletkenlik talebini artirarak emtia piyasalarinda ayrismaya yol acmistir.
Bu kapsamda, hem endistriyel talep hem de guvenli liman 6&zelligiyle GUmuis yilin en iyi
performans gdsteren varliklarindan biri olurken; cip ve batarya teknolojileri icin kritik ®neme sahip
nadir toprak elementleri, Ulkeler arasi ticaret savaslarinin yeni cephesi haline gelmistir.

Sikl para politikasi ve rezerv ydnetimi, finansal istikrari pekistirerek dezenflasyon sUrecini
desteklemistir

2025 yili Turkiye ekonomisinde dezenflasyon surecinin &nceliklendirildigi ve para politikasindaki
siki durusun finansal gdstergeler Uzerindeki etkisinin belirginlestigi bir dbnem olarak kayitlara
gecmistir. TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), enflasyon beklentilerini cipalamak amaciyla
yvilin ilk U¢ ceyredinde politika faizini %50 seviyesinde sabit tutmus; aylik enflasyonun ana
edilimindeki kalici distsun teyit edilmesiyle birlikte son ¢ceyrekte faiz indirim dongusinu baslatarak
yill %38 seviyesinde tamamlamistir. Bu slrecte Turk Liras’nda reel dederlenme gdzlemlenirken,
Merkez Bankasi’'nin rezerv birikimi ve likidite sterilizasyon adimlari kur oynakhgini (volatilite)
minimize etmistir. Siki finansal kosullar ve i¢c talepteki yavaslama, ithalat talebini baskilayarak cari
islemler aciginda yapisal bir iyilesmeyi desteklemis; bu durum Ulke risk priminin (CDS) 260 baz
puan seviyelerine gerilemesine katki saglamistir. Yillik tiketici enflasyonu (TUFE), baz etkisi ve
talep kosullarindaki dengelenme ile yili OVP hedeflerine yakinsayarak %30-33 bandinda
kapatmistir.

Alim gUcUndeki dusUs tuketici glvenini baskiladr; hizmet sektdri direncli kalirken insaat
sektdru zayifladi

Parasal sikilastirmanin reel sektdr ve hanehalki Uzerindeki yansimalari, 2025 vyilinda talep
kompozisyonunda belirgin bir sogumaya ve sektdrel ayrismaya isaret etmistir. Yil basinda net
22104 TL olarak belirlenen asgari Ucrete yil ortasinda ara zam yapilmamasi, Ucret-fiyat sarmalini
kirmay! hedeflerken, hanehalkli satin alma gUcUnde sinirli bir erozyona ve tiketim istahinda
zaylflamaya neden olmustur. Bu goérinim altinda Tuketici Glven Endeksi yil genelinde 80-85
bandinda zayif bir seyir izlerken, Ekonomik GUven Endeksi 99,5 seviyesiyle esik degerin hemen
altinda dengelenmistir. Sektdrel bazda incelendiginde asimetrik bir gérinim ortaya cikmistir:
Hizmet ve perakende ticaret sektodrleri fiyatlama davranislarindaki katiik ve talep esnekligi
sayesinde glven endekslerinde 110 seviyesinin Uzerini test ederken; kredi maliyetlerine duyarhlidi
yUksek olan konut ve insaat sektdrl, glven endeksinde 84,5 seviyesine gerileyerek daralmanin en
cok hissedildigi alan olmustur. Ekonomik aktivitedeki bu yavaslamaya ragmen, isglcl piyasasinda
sert bir bozulma yasanmamis, issizlik orani tek haneli seviyelerde direncini korumustur.
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GSYH Buyume (yillik degisim, %)

Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(ylllik degisim, %)

Sabit Sermaye Yatirimlari (yillik

degisim, %)

Sanayi Uretim (yillik degisim, %)
issizlik Orani (%)
TFE (yillik degisim, %)

€ : ¢ (ortalama)

$ : £ (ortalama)

Politika Faizi (ortalama, %)
Faiz Oranlari: 10 yil (%)

EKONOMIK VE POLITIK GOSTERGE

2021 2022 2023 2024 2025 2026 20277
n4 5,6 59 3,2 37 3,0 2,4
83,0 -7,8 -18,4 6,6 9,7 3485 9]
7,2 0,9 4,4 3,9 1n,7 0,2 0,16
17,8 52 1,5 0,4 6,5 1,5 2,2
1,2 10,2 8,8 85 86" 93 9,8
36,06 64,27 64,77 44,38 30,89 24,79 15,80
10,47 17,38 25,68 3549 44,64 54,36 60,10
8,89 16,56 23,74 32,79 39,42 49,7 534
17,6 12,6 20,7 49,00 47,00 26,5 17,3
17,1 18,4 9,2 26,35 23,47 24,79 15,80
(*)3.Ceyrek
**HKasim

T: Tahmini
Kaynak: TUIK, Oxford Economics
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iktidar:
Cumbhurbaskani:

85,7 milyon (2024)

ABD$ 432 milyar (2025 3.C.), ABD$ 1.322 milyar (2024)
Adalet ve Kalkinma Partisi

Recep Tayyip Erdogan
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Birincil Kiralar A A
Artis hizi yavaslasa da

dolar bazinda artmaya

devam etmektedir.

Birincil Getiri m— —

Oranlari

Birincil getiri oranlarinin
orta-uzun vadede sabit
kalmasi beklenmektedir.

Arz A A

IFM’nin kademeli acilisiyla
arz artis géstermis olup,
kalan bélimlerin devreye
girmesiyle birlikte toplam
arzin daha da yukselmesi
beklenmektedir.

Talep

Kiralama islemleri,
gectigimiz yilin ayni
dénemine kiyasla ayni
kalmistir.

Better never settles

GENEL BAKIS

Ofis birincil kirasi 50 ABD$ ile Ust seviyede yerini koruyor

2025’in dérdlincu ceyreginde klUresel ekonomi, jeopolitik gerilimler ve
ticaret politikalarindaki belirsizliklerin etkisiyle temkinli bir seyir
izlemeye devam etti. DUnya genelinde enflasyon yavaslama egilimini
korusa da, &zellikle enerji ve hizmet fiyatlar yuksek seyrini strddrda.
TUrkiye’'de ise enflasyon Eylil'de %33,29’dan Aralik’ta %30,89’a dUserek,
yilin son ceyreginde dezenflasyon slrecinin yeniden rayina girdigini
teyit etmistir. Bu gerileme, TCMB’nin yiIl boyunca uyguladigi 'kontrollt
gevseme' stratejisi icin gerekli manevra alanini saglamis; politika faizinin
%38 seviyesine cekilmesine ragmen pozitif reel faiz alaninda kalinarak
fiyat istikrarina olan baglhlik korunmustur. Bu dénemde tUketim
tarafinda kismi bir durgunluk, yatirrm kararlarinda ise temkinli bir
yaklasim one cikti. Genel olarak dérdUncl ceyrek, fiyat baskilarinin
strdUgu ancak ekonominin kontrollU bicimde dengelenmeye calistigi bir
dénem olarak 6ne cikmaktadir. 2025 yilinin ddérdlincl ceyreginde
birincil ofis kiralari ABD$50/m2 olarak kaydedilirken gecen yilin ayni
ceyregine kiyasla dolar bazinda %11 oraninda artis go&stermistir. Ayni
zamanda % bazinda ise %36 artisla £2109/m2’ye ulasmis ve Aralik ayi
enflasyonu olan %31 seviyesinin Ustinde bir artis gdstermistir. Bdylece,
birincil kira seviyesi, buglne kadarki en yuksek dlzeye ulasarak bir kez
daha rekor tazelemistir.

KULLANICI ODAGI

2025’te istanbul ofis pazarinda arz 7,53 milyon m?ye ulasirken islem
hacmi yaklasik 3 kat artti

2025 yilinda, istanbul Finans Merkezi’nin kademeli olarak pazara dahil
olmasi sonucu yeni arz eklenerek istanbul ofis pazarinin toplam arzi 7,16
milyon m#den 7,53 milyon m?ye yUkselmistir. Yilin ilk yarisinda yeni
kiralama islemi olarak toplam 74.689 m? islem gerceklesirken; ikinci
yarisinda 54.864 m? islem gerceklesmistir. Boylece 2025 yilinda toplam
129.553 m? islem kaydedilerek gecen seneye oranla %7’lik bir azalis
gdstermistir.
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BOLGELER

istanbul (Levent-Etiler)

istanbul (Esentepe-Gayrettepe-Z.Kuyu)

istanbul (Maslak)

istanbul (Anadolu Yakasi)

izmir

Ankara

BiRINCIL OFiS GETiIRi ORANLARI - ARALIK 2025

ABD$

2.108

1.353 35 331 39
1.237 32 303 35.7
1.353 35 331 39.0
773 20 189 22.3
967 25 237 27.9

BUYUME %

9.4

0.0

0.0

0.0

25.0

2 2 2 2 S YIL
M?/AY | M*/AY | M*/YIL | FT?/YIL 1YIL YBBO
50 516 55.7 m 13.1

16.9

14.9

14.2

14.9

20.1

BOLGELER

¢ RAKAMLAR BRUTTUR, %)

istanbul (Levent-Etiler)

2025 2025 2024

10 YIL

7.25 7.25 7.25 7.75 6.80

istanbul (Esentepe-Gayrettepe-Z.Kuyu) 7.75 7.75 7.75 8.25 7.25
istanbul (Maslak) 7.50 7.50 7.50 8.00 7.25
istanbul (Anadolu Yakasi) 7.75 7.75 7.75 9.25 7.25
izmir 9.50 9.50 9.50 9.50 9.25
Ankara 9.25 9.25 9.25 9.25 9.00
*Belirtilen birincil ofis getiri oranlari parcali mulkiyet icin gecerli olmamaktadir.
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Bununla birlikte gerceklesen islemlerinin %58’si yeni kiralama anlasmalarindan olusmustur. Yenileme
islemlerinde ise dnceki yilin ayni ceyregine oranla %37°den %20’ye dusls yasanmistir..

2025 yilinda gerceklesen baslica yeni kiralama islemleri arasinda ise Demirdéren Medya (20.000 m?, IFM),
Dream Games (13.000, Torun Center), Rumeli Universitesi (8.900 m?, DMY Plaza), Bahcivan Gida (6.627 m?,
Skyland), Yap! Kredi (5.741 m?, Karamancilar is Merkezi), Epias (5.000 m?, IFM), Ankara Sigorta(4.992m?,
NidaKule KucuUkyal), Amazon (3.374 m?, Ferko Signature), Oncl Group (3.060 m?, Apa Nef), KVK (2.674
m?, NidaKule KicUkyal) bulunmaktadir.

Bosluk oranlari gecen yilla ayni seviyede

2025 yilinin son ceyreginde bosluk orani %10,34 kaydedilerek hemen hemen bir édnceki yil %10,4 olan bosluk
orani ile ayni seviyede kaydedilmistir. 2022 yilinda dramatik bir azalis yasayan bosluk oranlarinda son 3 yildir
daha duragan bir seyir olmasi dikkat cekmektedir.
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YATIRIM ODAGI

2025 vyilinin ilk yarisinda gerceklesen en blyUk yatirim islemleri arasinda; istanbul Finans Merkezi’nde yer
alan, is GYO mulkiyetindeki 35.386 m? blyUkligundeki istanbul Finans Merkezi Ofis Binasr’'nin 5,6 milyar TL
bedelle KT Saglam Gayrimenkul A.S.ye satisi ile Eczacibasi Holding A.S.’nin mulkiyetinde bulunan istanbul
Levent-Sisli'deki 193 Plaza’nin 8,225 milyar TL bedelle MYC insaat Taahhit Saglik Hizmetleri Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.ye satisi dne cikmaktadir. Yilin ikinci yarisinda ise is GYO’nun Ankara Is Kulesi’'ni 1,215 milyar
TL bedelle Celikler Grubu’na satmasi ile Ahlatci Holding’in Umraniye’de yer alan 4B Plaza’yl satin almasi
ayrica Peker GYO’nun bagl ortakhdi DIGH Maslak insaat, Vakiflar Genel MUdurligi'nin sattidi Sariyer'deki
1.706 m?'lik tasinmazi 1,51 milyar TL bedelle satin almasi dikkat ceken islemler arasinda yer almistir.

Orta ve uzun vadede yatirim islemlerinin hizlanmasi beklenmektedir.

OFIS 2Y. 2025

GENEL GORUNUM

2025 vyilinda istanbul Finans Merkezi'nin kademeli olarak
pazara dahil olmasiyla ofis arzi 753 milyon m?ye yukselmis
olsa da, bu artis fiyatlar Uzerinde asagi yonli bir baski
yaratmamistir. YiIl genelinde islem hacminin %180 artarak
neredeyse 3 katina c¢ikmasi, talebin zayiflamadigini; aksine,
yUksek maliyet ortaminda daha secici ve temkinli bir yapiya
evrildigini gdstermektedir. Arz genislemesine ragmen birincil
ofis kiralarinin hem dolar hem TL bazinda artis gdstermesi,
pazarin nicelikten ziyade nitelik ve zamanlama odakli calistigini
ve arz-talep dengesinin fiyatlar lehine korunmaya devam
ettigini ortaya koymaktadir.

2025 vyilinda, ofis pazarinda talep agirhkli olarak hazir
dekorasyonlu, hemen kullanima uygun (fit-out / plug & play)
ofis alanlarinda yogunlasmistir. Enflasyonist kosullar altinda
artan insaat, mobilya ve tasinma maliyetleri, kullanicilari ilave
yatirrm  gerektirmeyen mevcut  dekorasyonlu alanlara
yéneltirken, bu egdilim 6zellikle kiract yenileme islemlerinde
belirginlesmistir. Ayni dénemde, deprem ydnetmeligine uygun
ve yUksek sismik guUvenlik standartlarina sahip nitelikli ofis
binalarina olan talep de belirgin bicimde artmis; eski yapl
arzindan c¢ikis egilimi guclenmistir. Buna karsilik, shell & core
ofis alanlarina yénelik ilgi sinirli kalirken, glvenli ve hazir ofis
arzinin kisith olmasi kira seviyeleri Gzerinde yukari yénli baski
yaratmistir.

2025 yilinda, Cushman & Wakefield tarafindan yayimlanan
‘Reimagining Workplaces’ raporuna gbére, klUresel Olcekte is
yerleri hibrit calisma modellerinin kalicilasmasi ve degisen
calisan beklentileri dogrultusunda kritik bir doénisim
strecinden gecmistir. Ofise ddnus politikalarina ve yeniden
tasarim c¢abalarina ragmen, ofis kullanim oranlari pandemi
oncesi seviyelerin altinda kalmaya devam ederken, calisan
bagliligr ve deneyiminde anlaml bir iyilesme saglanamamistir.
Raporda, hibrit ve uzaktan calisanlarin is birligi, verimlilik ve iyi
olma hali acisindan ofis agirlikli modellere kiyasla daha guclu
sonuclar Urettigi vurgulanmakta; bu durum, maliyet ve doluluk
odakli yaklasimlarin sinirli kaldigini ve 2025 itibariyla is yeri
stratejilerinde insan odakli, deneyim temelli yaklasimlarin
zorunlu hale geldigini ortaya koymaktadir.
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Y/Y
Degisim

Birincil Kiralar

Birincil kiralarin
dismeye devam
etmesi beklenmektedir.

v

Birincil Getiri —
Oranlari

Birincil getiri oranlarinin
orta vadede sabit kalmasi
beklenmektedir.

Arz A

Insaat halindeki
projelerin
tamamlanmasiyla artis
beklenmektedir.

Talep —

Artis hizindaki dususle
birlikte talebin orta
vadede sabit devam
etmesi beklenmektedir.

Better never settles

12-Ayhik
Tahmin

v

A

GENEL BAKIS

Perakende sektérinde 2025 vyili
gdlgesinde bir koruma yili oldu

2025 yil, perakende sektérinde hem talep hem de maliyet
tarafinda baskilarin belirginlestigi, buUyUme planlarinin yerini
verimlilik ve mevcudu koruma stratejilerine biraktigr bir dénem
olmustur. Artan kiralar, sinirli arz ve yuksek dekorasyon maliyetleri
nedeniyle Ozellikle orta ve alt segment markalar yeni yatirim
kararlarini ertelemis; artan maliyetlerin fiyatlara tam olarak
yansitilamamasi sektdér Uzerindeki finansal baskiyr yil geneline
yaymistir. Tedarik zincirindeki dalgalanmalarla birlesen bu durum,
markalari agresif bUyUme yerine mevcut magazalarini ve
karhliklarini korumaya yoneltmistir.

maliyet baskisi ve enflasyon

Fiyat kaynakli bUyUme surlyor; tuketici trafigi ve hacim dengede

AYD/Akademetre verilerine goére, Kasim 2025’te alisveris merkezi
ciro endeksi bir dnceki yila kiyasla %28,5 artis gdstererek ayni ayin
enflasyon orani olan %30,89’un altinda altinda kalarak reel bazda
negatif bir performans sergilemistir. Bu durum nominal bazda artis
sirse de, bUyUmenin enflasyon karsisinda reel olarak
korunamadigina isaret etmektedir. Tum kategorilerde reel artis
gdrulmus, en yuksek artis %376 ile teknoloji kategorisinde
kaydedilmistir. Bu performans, sezon indirimleriyle birlikte “Efsane
Cuma” (Black Friday) déneminin etkisini yansitmaktadir. Ziyaretci
trafigi, gecen yilin ayni ddnemine gdére %1 altnda kalsa da, bir
dnceki aya gdére ise %4 artis gostermistir. TUIK verilerine gdre
Ekim ayinda ise takvim etkilerinden arindirilmis yillik perakende
satis hacmi endeksi %15’e yUkselerek bir édnceki aya kiyasla sinirli
da olsa artis gdstermis ve iyimser bir blUylme goérinimdu
sunmustur. Genel olarak 2025 verileri yilin son ceyreginde ciro
artislarinin enflasyonun gerisinde kaldigini ve blUylmenin reel
kazanctan ziyade fiyat artislariyla desteklendigini teyit etmektedir.

BiRINCIL PERAKENDE KiRALARI -
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ARALIK 2025

ANA CADDE

MAGAZALARI

istanbul

izmir

Ankara

BiRINCiL PERAKENDE GETiRi ORANLARI -

BUYUME %
M2/AY M3/YIL FT?/YIL 5 YIL
10.538 15.81
4.215 100 1.05 m 0.00 12.70
4.446 105 1 n7z 0.00 6.96

ARALIK 2025

ANA CADDE MAGAZALARI
(DEGERLER BRUT, %)

istanbul

izmir

Ankara

ALISVERI$ MERKEZLERI
(DEGERLER BRUT, %)

Turkiye

2025 2025 2024 10 YIL

e [se | ac | vowsc [ oosox ]
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8.00 8.00
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Belirtilen birincil ofis getiri oranlari parcali mulkiyet i¢in gegerli olmamaktadir

YAKIN DONEM PERFORMANSI
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KULLANICI ODAGI

2025 yilinda perakende marka geri donuUsleri ve yeni formatlarla hareketlendi

2025 yilinda Turkiye perakende pazari; yeniden pazara girisler, marka geri dénusleri, yeni madaza acilislari
ve format déntsimleriyle hareketli bir gérinim sergilemistir. Bu ddénemde uluslararasi markalarin yeniden
konumlanma adimlari 6éne c¢ikmistir. Daha &énce Tlrkiye operasyonlarini durduran Ted Baker, pazara
yeniden giris yaparak ilk magazasini Akasya AVM’de acmistir. Toys“R”Us, Agnaris Magazaclilik is birligiyle
yillar sonra Turkiye’ye dénmiuis ve ilk magazasini Terminal Kadikdéy’'de faaliyete gecirmistir. Yeniden
yapillanma ve blUylme stratejileri kapsaminda, TOGO, iflas sUrecindeki Beta markasini yeniden
yapilandirarak iki yil icinde 40 magazaya ulasmay! hedefledigini aciklamistir. KFC ise HD Holding c¢atisi
altinda Fatih ilk olarak Historia AVM acilisini gerceklestirerek pazardaki faaliyetlerine yeniden baslamis ve
yeni subelerin acilislarina devam etmistir. Danimarka merkezli Joe & The Juice, Turkiye’deki ilk subesini
istanbul Emaar AVM’de acarak pazara giris yapmistir. Ayrica 2025 yilinda Zincir magdaza ve buyuk &lcekli
perakendecilerin genisleme hamleleri dikkat c¢ekmistir. MR. DIY, Osmanbey’de actigi yeni magazayla
istanbul’daki 62’nci, Turkiye genelindeki 176’nci madazasina ulasmistir. IKEA, Gaziantep SankoPark AVM’de
Turkiye’de bir ilk olan yeni madgaza formatini devreye almis; fiziksel sergilemenin yani sira dijital
entegrasyonla tium Urdn gamina erisim ve siparis imkani sunmustur. Evcil hayvan odakli perakende
konseptleri de bu ddonemde 6ne cikmistir. Migros, evcil hayvan Urlnlerine 6zel ilk magazasi Petimo’yu
Bagdat Caddesi’nde acarken; CarrefourSA, Patifour markasiyla Sahrayicedit’te yeni bir magdazay! hizmete
almistir. Moda, kozmetik ve yasam tarzi segmentinde ise yeni lokasyon acilislari gerceklesmistir. Sephora
ve Lululemon, Tersane istanbul’da magaza acilislarini gerceklestirirken; Beymen Beauty Studio, Mall of
istanbul’daki kozmetik odakl ilk magdazasini faaliyete gecirmistir. Buna paralel olarak Boyner, Avrupa
menseli ev ve kisisel bakim markasi Rituals’in iyi yasam yaklasimini, shop-in-shop konseptiyle istinyePark’a
tasimistir. Adamo, Nisantasi Abdi ipekci Caddesi’ndeki yeni magdazasiyla yiksek cadde perakendesindeki
varligini giclendirmistir. Acik hava konseptiyle bilinen Dekk ise Akmerkez’de ikinci kat ve Ucgen Teras’a
yavyilan yeni alaniyla markanin élcek ve deneyim odagini gliclendiren bir acilis gerceklestirmistir.

YILLARA GORE AVM KiRALANABILIR ALAN VE SAYISI
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2025 yili 2. ceyrekte Terminal Kadikdy’Un acilisi gerceklesirken, 3. ceyrekte Tersane THE MALL ve
Kusadasl Setur Marinas AVM acilislari gerceklesmistir. 4.ceyrekte ise Tema Park AVM Nigde aclilislari
gerceklesmistir. Diger vyandan, Iistanbul Bahcesehirde bulunan Prestige Mall operasyonunu
durdurdugunu aciklamistir. Bdylece toplam arz 459 AVM ve 14,21 milyon m? olarak gincellenmistir.

YATIRIM ODAGI

2025 vyilinda gerceklesen blUylk caph yatirm islemi gerceklesmezken. kisa vadede vyatirm
faaliyetlerinin ivme kazanmasi beklenmektedir.

PERAKENDE 2. 2025

GENEL GORUNUM

« 2025 vyili, klasik perakendeciligin yerini "konsept magazacilik” anlayisina biraktigr bir

dénem olmustur. Tekstil ve ev perakendesi artan maliyetler nedeniyle savunmada
kalirken; yeme-icme ve kahve sektdrl, blyUmeyi tetikleyen ana glc¢ haline gelmistir.
Ozellikle Haziran 2025 itibariyla bu trend somutlasmis; BigChefs, "Kont Moda"
markasiyla sektére yeni bir zincir kazandirirken, Rossmann Kadikdy Terminal'deki 200.
magazasinda "Coffee Corner” konseptini hayata gecirerek Kkisisel bakim ile kahve
deneyimini birlestirmistir. Benzer sekilde Mikel Coffee'nin Torun Center’daki "kahve
arabas!” konsepti ve Efor Holding’in Whitebird Coffee yatirimi, markalarin sadece Urin
satmak degdil, musteriyi mekanda tutmak icin kafe alanlarini stratejik bir arac olarak
kullandigini kanitlamaktadir.

TUrkiye'nin turizm ve perakende sektdérinde 2025 yili, turist sayisindaki nicel artisa
ragmen ziyaret¢i profilinde ve harcama aliskanliklarinda yasanan kokli degdisimle
sekillenmistir. Ktltlr ve Turizm Bakanligi verilerine gére Kasim 2025'te yabanci ziyaretci
sayisi yillik bazda %2,6 artis gdsterse de, bu blUyUme istanbul'un ticaret akslarina
dengeli yansimamistir. Ozellikle Nisantas’'nda yaya trafiginde gérilen %59'luk sert
dusls, boélgenin ana harcama dinamiklerini olusturan Arap turistlerin cekilmesiyle
dogrudan iliskilidir. Yilin basindan itibaren etkisini hissettiren yabanci karsithgdi
tartismalari ve fiyatlamadaki firsatcilik algisi, bu demografik kitleyi boélgeden
uzaklastirmistir. 'Arap Yolu' olarak adlandirilan Cevahir AVM’den Rumeli Caddesi’ne
uzanan hatta Arap turist yogunlugu neredeyse sifirlanirken; bu durum AVM tax-free
satislarinin ve yabanciya konut satisinin azalmasiyla ekonomik verilere de yansimistir.
Liks ve Arap turist odakli Nisantasi bu yapisal kaybi yasarken; istiklal Caddesi %18 ve
Bagdat Caddesi %31lik trafik artislariyla daha genis tabanli ve erisilebilir alternatifler
olarak yilin kazananlari olmustur.

2025'in genelinde hissedilen yUksek operasyonel maliyetler, hem markalari hem de
gayrimenkul yénetimlerini kdkli degisikliklere zorlamistir. Marka cephesinde, kar
marjlarini korumak isteyen tekstil devleri, UGretimlerini Turkiye'den maliyet avantaji
sunan Misir gibi Ulkelere kaydirma egilimine girmistir. Gayrimenkul tarafinda ise devletin
dlzenleyici rolt 2025'in ilk yarisinda belirginlesmistir. Ticaret Bakanlhgi tarafindan alinan
kararlarla; ortak kullanim alani bulunmayan projelere AVM ruhsati verilmemesi, doluluk
orani dusUk veya verimsiz AVM'lerin faaliyetlerinin askiya alinabilmesi ve ydnetimlere
"yillk gelir-gider raporu” sunma zorunlulugu getirilmesi, sektdérde seffafligi ve niteligi
zorunlu kilan bir dénim noktasi olmustur.

2025 yili Turk perakendesinin ABD’den Asya Pasifik’e uzanan genis bir eksende ristina
ispatladigl bir dénem olmustur. Yilin en dikkat cekici hamleleri arasinda Tavuk DUnyasi
ve Mavi'nin Amerika Birlesik Devletleri pazarina girisleri ile lUks segmentte Bee
Goddess’in Londra Sloane Street’teki prestijli magaza yatirimi basi cekmistir. Asya
hattindaki blyUme istahi Espressolab’in Pakistan icin imzaladigi 20 magazalik anlasma
ve Zen Pirlanta’nin Filipinler Mall of Asia acilimiyla somutlasirken; Koton Umman’daki
en blUyUk madazasina ulasarak, DeFacto ise Misir’daki agini 30 magazaya cikararak
mevcut pazarlardaki dominasyonlarini derinlestirmistir.
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GENEL BAKIS

KUresel ticarette duraklama, tedarik zincirinde yeni arayislar

2025 yilinda kUresel ticaret 35 trilyon dolara ulasarak rekor kirmis ancak yilin
ikinci vyarisinda ivme belirgin sekilde vyavaslamistir. Uretim ve lojistik
sektdrinde zayif talep ve artan maliyet baskilari baskin kalmaya devam
etmektedir. Cin'in Ekim 2025'te nadir toprak elementleri ihracatina getirdigi
kisitlamalar ve ABD-Cin arasinda %145'e varan gUmruk tarifeleri, tedarik
zincirlerinde ciddi kirilganliklara yol acarak lojistik aglarinda alternatif merkez
arayislarini hizlandirmistir. Navlun piyasalarinda 2,9 milyon TEU yeni kapasite
eklenmesine karsin talep zayifligi nedeniyle kapasite fazlasi riski belirginlesmis,
lojistik sektdrinde birlesme-satin alma faaliyetleri dérdincl ceyrekte dlsuk
seyretmeye devam etmistir.

TUrkiye'nin 2025 yili dis ticaret verileri, ihracatta %4,5 artisla 273,4 milyar
dolar, ithalatta ise %6,3 artisla 365,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Dis
ticaret acigi %12 artarak 92,1 milyar dolara yuUkselirken, ihracatin ithalati
karsilama orani %74,8'e gerilemistir. Aralik ayi itibariyla en fazla ithalat yapilan
Ulkeler sirasiyla Cin (4,6 milyar dolar), Rusya (3,7 milyar dolar) ve Almanya (3
milyar dolar) olmustur. Ulke gruplari bazinda ise Avrupa Birligi (11,9 milyar
dolar) ve Asya Ulkeleri (9,1 milyar dolar) ithalatta én siralarda yer almaktadir.
BEC siniflamasina gore ithalatin %65,6'sini hammadde-ara mallari, %17,9'unu
yatirn mallart ve %16,2'sini tUketim mallari olusturmaktadir. Sektorel
dagilimda ise imalat sanayi ithalatin %80,9'unu (29 milyar dolar), madencilik
%12,4'0n0 (4,4 milyar dolar), tarim-ormancilik-balikcilik ise %4,3'GnG (1,5
milyar dolar) olusturmustur.

Aralik ayinda Turkiye imalat PMI 48,9 seviyesinde gercekleserek 12 ay st Uste
daralma egilimini sUrdUrmustir. Kiresel imalat PMI'iIn 50,9 seviyesinde
kalmasi, TUrkiye sanayisinin uluslararasi ortalamadan negatif yénde ayristigini
gdstermektedir.

KULLANICI ODAGI
Arz sikintisina ragmen islem hacmi %37 artti

Mevcut verilere gére, istanbul ve cevresi A sinifi depo kiralama faaliyetlerinde
yilin ilk yarisinda 110.950 m? islem gerceklesirken, ikinci yarisinda ise toplam
144.400 m? islem gerceklesmistir. Bdylece 2025 yilinda toplamda 255.350 m?
islem gercekleserek islem hacmi bir dnceki yila oranla %7 artis gdstermistir.
Yikselen insaat ve isletme maliyetleri gelistirme faaliyetlerini yavaslatirken,
talep gucla, arz sinirli kalmis; bu durum istanbul birincil kira degderlerinde dolar
bazinda %5’lik yillik artisla sonuclanmistir.
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2025 vyilinda kategori bazinda &nemli kiralama islemleri lojistik ve perakende
sektdrlerinde yogunlasmistir,. Bu déonemde A sinifi niteliginde; Kapsan’in projesini
gelistirdigi deponun Koctas tarafindan kiralanmasi (58.900 m? Beykdy/Diizce),
uluslararasi 3PL firmasinin depo kiralama islemi (35.000 m?, istanbul/Tuzla), Reysas
GYQO’va ait deponun Kigih Giyim Ticaret A.S. tarafindan kiralanmasi (26.264 m?
Kocaeli/Gebze), Cin’li bir elektrikli otomobil firmasinin depo kiralamasi (20.000 m?,
Istanbul/Tuzla), bir uluslararasi 3PL firmasinin depo kiralamasi (12.000 m?,
Istanbul/Tuzla) ve yine farkli bir uluslararasi 3PL firmasinin kiracinin isteklerine gére
Uretilen tesis seklinde (built-to-suit) kiraladigi arsa (15.000 m? Kocaeli/Gebze) yilin 6ne
cikan baslica kiralama islemleri olmustur.

KUZEY MARMARA LOJiSTiK BOLGELERI BiRINCIL KIRALAR

500 -~

450 -
400
350 -
2 300
©
< 250 +
£
2 200 -
150 -
100 -
50 -
0

Corlu - Catalca - Silivri  Esenyurt - ikitelli - Dudullu Kartal - Tuzla - Gebze Dilovasi
Cerkezkoy Hadimkoy Yenibosna Samandira

YATIRIM ODAGI

2025 yilinda kategori bazinda énemli satis islemi 6zellikle depo nitelikli arsa varliklarinda
yogunlasmistir.

Bu dénemde A sinifi niteliginde 6ne c¢ikan islemleri; tizel kisiye ait arsa nitelikli alanin
(141.007 m? Kocaeli/Gebze) Akfen GYO’va 1 milyar 391 milyon TL’ye satilmasi, Reysas
GYO’nun T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhgrndan 2 milyar TL bedel ile arsa alimi
(80.908 m?, istanbul/Tuzla), otomotiv yedek parca Uretim fabrikasinin (60.000 m?,
Kocaeli/Gebze) satisi, uluslararasi lojistik firmasinin (54.889 m?, Istanbul/Tuzla)
bolgesinde arsa satin alimi, EczaDeposu’na ait fabrikanin ABD$5,6 milyon bedelle
Incpharma ilac Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’ye satisi (2.449 m?, istanbul/Bahcelievler), bir
plastik ve tlzel kisiye ait depo nitelikli alanin (14.500 m?, Kocaeli/Gebze) 15 milyon
€ bedel Uzerinden satilmasi, Reysas GYO tarafindan arsanin  (6.750 m?
Istanbul/Arnavutkdy) £72,8 milyon karsiliginda satin alinmasi olmustur

SANAYI| & LOJISTIK
2Y. 2025

GENEL GORUNUM

2025 yilinda artan operasyonel maliyetler ve yodun rekabet, 6zellikle orta 0Olc¢ekli
sanayiciler Uzerinde ciddi karlilik baskisi yaratmistir. Firmalar kar marijlarini bilin¢li olarak
dUslrerek musteri kaybini dnlemeye calismis; &nimuzdeki 1-2 yil boyunca zorlu piyasa
kosullarinin devam edecegdi beklentisiyle yatirimlarini ertelemis ve faaliyetlerini blUyUk
O6lctde nakit akisini koruma odaginda surdirdtgu gérulmuastar.

GuclU bilancoya sahip buyuk ve halka acik sirketler sinirli da olsa yatirim yapabilirken,
orta hacimli sanayiciler artan likidite ihtiyacli nedeniyle sanayi gayrimenkullerini satisa
citkarmistit; buna karsin satici beklentilerinin yUksek kalmasi, sanayi varliklarinda fiyat
dasuslerini sinirli tutmakta ve islem hacimlerini baskiladigr goérilmektedir. Bdylece,
sanayi yatirimi talebi blyUk &lctide zayiflarken, yatirimci ilgisi genel olarak kira geliri
gucld, uzun vadeli ve tercihen yabanci kiracili varliklara yonelmektedir. Artan Uretim
maliyetleri sanayicileri distk maliyetli Glkelere iterken, lojistik segmenti, ézellikle bos ve
esnek kullanim sunan tesisler, sanayiye kiyasla daha direncli bir talep profili
sergilemektedir.

Ayrica Cinli JD Logistics, SHEIN ve Haier gibi sirketlerin Tlrkiye operasyonlarini
sirdirmesiyle Cin menseli firmalarin varligi 2025 yilinda dikkat cekmistir. Uretim ve
enerji sektdrlerinde satin almalar ve stratejik ortakliklar da éne cikmistir. Alman Deutz’un
Catalkaya Makina’yl satin alma sUreci, ingiliz Venator'un Ege Kimya tarafindan
devralinmasi ve Sahinler Holding’in Misir’daki yeni Uretim yatirimlari bu dénemde &ne
cikan gelismeler olmustur.

2025 vyilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhgdi ile TOBB is birliginde
baslatilan yeni proje kapsaminda, Iistanbul'daki yilksek riskli sanayi tesislerinin
Anadolu’ya tasinmasi planlandidi aciklanmistir. TOKi tarafindan Ustlenilecek insaat
sUrecleriyle hem deprem riskine karsi yapisal giivenligin artirilmasi hem de istanbul’daki
nGfus, trafik ve konut talebi baskisinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu dénisimuin,
Anadolu’da sanayi odakli gbcU tersine cevirerek yerel istihdami, ticari gayrimenkul
talebini ve boélgesel kalkinma dinamiklerini desteklemesinin beklenmektedir.

2025 yili itibarniyla, Tarkiye’nin veri merkezi kapasitesini artirmaya ydnelik yatirimlar hiz
kazanmistir. Tarksat’in Ankara Goélbasr’ndaki veri merkezi yatirimi kamu 6nculiginde
dijital altyapiyr gelistirmeye yobnelikken, Trendyol ile Castle Investments arasinda
Ankara’da yaklasik ABD$500 milyon degerinde bir veri merkezi kurulmasina yoénelik
anlasma vyapilmistir; merkezin 2026 yilinin UclnclU c¢eyredinde faaliyete gecmesi
planlanmaktadir. Ayrica Google Cloud, Turkiye'ye yodnelik 10 yillik yatirim programi
kapsaminda ABD$2 milyar tutarinda yatirrm yapacadini ve Tlrkiye’de yeni bir Google
Cloud bodlgesi kuracagini aciklamistir.
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KONUT 2.Y. 2025

Tlrkiye Toplam Konut Satis Adetleri
GENEL BAKIS ye fop 3
2.000
2025 yilinda konuta talep artti
o= - . - - .. L. 1.500
PAZAR GOSTERGELERI Turkiye konut sektdrl, 2024 ve 2025 yillarinda belirgin farkliliklar gdéstermistir. 2025
yilinda toplam konut satislari bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %14,3 artarak 1.68 -1.000
Y/Y milyon adete ulasirken, 2024 yilinin ayni déneminde bu rakam 1.26 milyon adet m 500
g, seviyesinde kalmistir. Bu artisin arkasinda 2024 yilinin disik performansinin yarattigi .
Degisim baz etkisi, konut kredisi faizlerindeki go&receli iyilesme ve alternatif &deme 0 . . L - - . - - L
yontemlerinin yayginlasmasi bulunmaktadir. Ozellikle yilin ilk yarisinda kaydedilen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOplam Konut A %26,9'luk gl¢lu artis, piyasadaki talebin canliligini ortaya koymustur. ®lpotekli Satis W Diger Satig
Sat|$| ipotekli satislarda yasanan gelisme oldukca carpicidir. 2025 yilinda ipotekli konut KONUT 2025
satislari bir dnceki yila gére % 49,3 artarak 236.668 adede yikselmistir. Toplam SATISLARI mmmmm
1688 mil satislar icindeki ipotekli satis payl % 10,7'den % 14'e ¢cikmis, bankala__rm kampanyalari Toblam Sati 688.910 280 262 — 96,998 86730 57 603
2025 : mifyon ve faiz politikalarindaki dedisiklikler bu artista etkili olmustur. Ozellikle yilin ilk P ’ T ’ ’ ’ i ’
yarisinda ipotekli satislar tam iki katina cikarak 103.090 adede ulasmis ve % 100,5'lik Birinci El Satis 540.786 70.279 42190 27.139 30.097 17.112
olaganustl bir artis kaydetmistir. ikinci EI Satis 1148124 209.983 110.344 69.859 56.633 40.851
2024 1.265 milyon Satis turleri acisindan incelendiginde, birinci el ve ikinci el konut satislari arasinda ipotekli Satis 236668 47320 29,519 15.832 9670 9366
onemli farklar gdze carpmaktadir. 2025 yilinin birinci el konut satislari % 11,6 artisla
540.786 adede ulasirken, ikinci el satislar % 15,6 artisla 1.148.124 adete yukselmistir. Yabancilara Satis 21.534 7.989 768 389 718 427
= - ikinci el piyasasindaki daha hizli biyime, alicilarin daha uygun fiyatli ve merkezi . .
IpOtekll Sat|$ A konumlardaki ikinci el konutlari tercih ettigini gostermektedir. Toplam satislar icinde  Yapl Ruhsati Ve Iskan Izinleri
birinci el payl %32,2'den %32’e gerilerken, ikinci el paylI %67,8 olarak sabit kalmistir.
2025 236 bin 400.000.000 146188
. . . 300.000.000 1200
Yabanciya konut satislarinda ¢ift haneli daralma ve derinlesen pazar /\ 1000
; kaybi dikkat cekiyor 200.000.000 800
2024 135 bin | | - 600 .
Turkiye'nin yabanci konut alicilari acisindan ¢ekiciligi, 2024 ve 2025 vyillarinda 100.000.000 400 @
jeopolitik gerilimlerin goblgesinde belirgin bir gerileme kaydetmistir. 2024 yilinin I I I I 200
tamaminda yabancilara toplam 23.781 konut satilirken, 2025 yilinda bu rakam 21.533 0 u m
adete gerilemis ve % 9,4 oraninda dUsus kaydedilmistir. Toplam konut satislari icinde P Qg @ Oq,O g g Oﬁﬁﬁ Oq? &“ﬁ (oo“ﬁ
YabanC“ara Sat|$ v yvabancilara yapilan satislarin orani 2024'te %1,6 seviyesindeyken 2025'te %1,3'e v v v v v v i v Vv m& q/o"’
gerilemistir. ._Bu dusls, sektdrin doviz geliri acisindan ciddi bir kayba isaret Topalm Yapi Alani (m?),insaat Ruhsati mmmm Toplam Yapi Alani,Yapi Kullanma izni
etmektedir. Ulke bazinda bakildiginda, jeopolitik gerilimlerin yabanci alici profilini Daire Sayisi, insaat Ruhsati Daire Sayisi.Yap: Kullanma izni

nasil dedistirdigi daha net goérUlmektedir. Ruslar, 2024 ve 2025 yillarinda en ¢ok
2025 21.5 bin konut satin alan yabanci konut alicisi olurken adetsel olarak 2025'te dramatik bir Yabancilara Ger¢ceklesen Konut Satis Adedi
dUsls yasamistir. 2024 yilinin tamaminda Rus alicilar 4.867 konut satin alirken, 2025
vilinda bu rakam 3.649 adete gerilemis ve % 25 oraninda dlsls kaydedilmistir. 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
2024 2328 bin Sadece 2025 yilinin ilk yarisinda Rus alicilar 1.655 konut almis olup, Rusya-Ukrayna Rusya Federasyonu | 3 649
savasinin ekonomik etkileri, uluslararasi yaptirimlar ve Rus vatandaslarinin finansal Iran T 878
zorluklarinin bu dUsUste belirleyici oldugu gérilmektedir. ikinci sirada yer alan iran Ukrayna IS 1 541

. ]
uyruklu alicilar ise 2024 yilinda 2.166 konut satin alirken, 2025 yilinda 1.848 adete Almalrgi —— 112;276

gerilemis ve % 14 oraninda azalma kaydetmistir. ilk yari itibariyla iranli alicilar 818 Azerbaycan IEEEEE—— 044
konut almis olup, Iran-ABD-Israil hattindaki jeopolitik gerilimler, I[ran ekonomisindeki Kazakistan HEEESam 602
baskilar ve yaptirimlarin etkisi acikca goérilmektedir. Cin HEEE—— 672

Suudi Arabistan I 594
Afganistan IS 551
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PAZAR GOSTERGELERI

Toplam Ogrenci

SaVISI (On Lisans, Lisans,

Yiiksek Lisans, Doktora)

2025 6.83 M

2024 7.08 M

Toplam Yurt

Sayisi
2025 5171
2024 5.317

Toplam Yurt

Kapasitesi
2025 1.40 M
2024 1.38 M

Better never settles

Y/Y
Degdisim
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GENEL BAKIS
Artan yurt kapasiteleri talebi karsilayamiyor

2024-2025 6gretim yilinda kapasite artisina ragmen Tlrkiye genelinde
yurt kapasitesi, talebi karsilamada vyetersiz kalmaktadir. Yeni
yatirimlarla kapasite artsa da bu artis, 6grencilerin konaklama ihtiyacini
karsilamaya yetmemektedir. YUksek kira maliyetleri ve yasam giderleri,
barinma sorununu daha da derinlestirirken, yurt seceneklerinin sinirli
olmasi &zellikle buUyuk sehirlerde 6grenciler icin ciddi bir zorluk
olusturmaktadir.

Turkiye geneli 2024-2025 6gretim yili icerisinde toplam &grenci sayisi
gecen seneye oranla %3,60 azalarak 6,8 milyon kaydedilmistir. TUrkiye
geneli toplam yurt sayisi bir 6nceki seneye gdre %2,75 oraninda
azalarak 5.171 olmus fakat toplam yurt kapasitesi de %1,47 oraninda
artarak 1.4 milyona yuUkselmistir. Yurt kapasitesinin bUyUk bolimua %71
ile devlet yurtlarinda yodunlasirken, 6zel ve vakif yurtlarinin payi
%29’da kalmaktadir.

Istanbul’da ise 2024-2025 dgretim yilinda gecen sene 736 olan toplam
yurt sayisi 710’a gerilemistir. Bu daralmanin temel sebebi isletme
maliyetleri ve yoénetmelik geredi yenileme fiyat artisinin 2022’de
yayinlanan yonetmelik ile sinirlandirilmasi nedeniyle bu artisin gercek
maliyet artislarint karsilayamamasi olmustur. Toplam yurt kapasitesi ise
%3,2 oraninda diserek 161.957 olarak kaydedilmistir. istanbul’da toplam
yurt kapasitesinin yaklasik %37’si devlet yurtlarindan, %63°0 ise &zel
yurtlardan olusmaktadir. Bu baglamda devlet vyurtlarinin toplam
kapasiteye orani Turkiye genelindeki tam tersine 6zel yurt agirlikli olup
kira sorununun var oldugu sehirdeki égrencilerin talebine yetisemedigi
gbdzlemlenmektedir.

TURKIYE - TOPLAM OGRENCI SAYISI VE YURT KAPASITESI
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Toplam Kapasite 1.402.719 162.257 80.998 63.126
(Yurt Sayisi) (5171) (700) (321) (195)
Devlet Yurtlar Kapasitesi 996.306 59.342 49.954 44.878
Yurt Sayisi ) ) ) ’
( yis) (868) (36) (40) (29)
g(zerlt‘(surt:alr) Kapasitesi 406.413 102615 31.044 18.248
Hrtsavis (4.303) (674) (312) (166)

TURKIYE - TOPLAM OGRENCI SAYISI VE YURT KAPASITESI
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ISTANBUL - TOPLAM OGRENCI SAYISI VE YURT KAPASITESI
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TUGRA GONDEN

Yénetim Kurulu Baskani

BUyukdere Cd. 13, River Plaza, 15, Levent
34394 istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 334 78 OO0
tugra.gdnden@cw-tr.com

GIZEM NAZ iNCi

Mdaddr, Arastirma & Pazarlama
BUyUkdere Cd. 13, River Plaza, 15, Levent
34394 istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 334 78 00
gizem.inci@cw-tr.com

BURAK KORKMAZ

Analist, Arastirma & Pazarlama
BuUyUkdere Cd. 13, River Plaza, 15, Levent
34394 istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 334 78 00
burak.korkmaz@cw-tr.com

TR INTERNATIONAL HAKKINDA

TR International, Cushman & Wakefield’in Turkiye’deki temsilcisidir ve kapsamli yerel bilgi birikimini uluslararasi kalite standartlariyla bulusturarak, Turkiye’nin dnde gelen gayrimenkul kurulusu olma amaciyla faaliyet
gostermektedir. Daha fazla bilgi icin www.cw-tr.com adresini ziyaret edebilir ve Twitterda @CW_TRInt, Instagram’da @cwtrinternational, Youtube’da @CWTRInternational, ayrica Facebook ve Linkedin
hesaplarimizi takip edebilirsiniz.

CUSHMAN & WAKEFIELD HAKKINDA

Cushman & Wakefield, gayrimenkul kullanicilari ve sahipleri icin olaganistl deger sunan lider bir klresel gayrimenkul hizmetleri firmasidir. Cushman & Wakefield, 400'den fazla ofis ve 60 Ulkede yaklasik 52.000
calisani ile en blUyUk gayrimenkul hizmetleri firmalari arasindadir. Firma, 2024 yilinda kiralama, sermaye piyasalari, dederleme ve diger hizmetlerinde 9,4 milyar dolar gelir elde etti. “Better never settles” anlayisini
benimseyen firma, 6dulll kiltlrlyle sektdr ve is dUnyasinda bircok 6dul kazanmistir. Daha fazla bilgi icin www.cushmanwakefield.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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