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41 ulkede 39.000’den fazla igsverene yonelttigimiz

arastirmada su sorulara yanit aradik:

* Acik pozisyonlari doldurmakta ne olgude zorlaniyorsunuz?
* En zor bulunan teknik beceriler hangileri?

- Is basarisi acisindan en kritik goriilen davranigsal yetkinlikler neler?

* Yetenek acigini kapatmak icin hangi strateji ve uygulamalari hayata geciriyorsunuz?
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Tiirkiye’de Yillar Icinde Yetenek Acigi

2026 yilinda igverenlerin yuzde 78’i, ihtiya¢ duyduklari yetenekleri bulmakta zorlandiklarini belirtiyor. Bu
oran, bir onceki yila kiyasla sinirl bir iyilesmeye isaret etse de yetenek agiginin kuresel olgekte devam
ettigini gosteriyor.
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Yillik Yetenek Agigi Arastirmasi 2017 ve 2020 yillarinda gergeklestiriimemigtir.
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Sirket Buyuklugune Gore Yetenek Acigi
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Bolgelere Gore Yetenek Acigi
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Sektorler Genelinde Yetenek Acigi

DECRORS

%89 %80 %79 %78 %4

Ticaret ve Lojistik insaat ve Emlak Profesyonel, Bilimsel ve Agirlama Kamu Hizmetleri

Teknik Hizmetler

%4 %73 Y72 %69

Kamu Sektérii, Saglik ve imalat Finans ve Sigorta Bilisim
Sosyal Hizmetler
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HEODE

Bulunmasi En Zor En Kritik Davranissal
Teknik Beceriler Yetkinlikler
Uretim ve imalat R@é lletisim, Is Birligi ve Takim Calismasi

Yapay Zeka Modeli ve Uygulamasi _ o
Geligtirme @ Profesyonellik ve Is Disiplini
Yapay Zeka Okuryazarligi Uyum Yetenegi ve Ogrenmeye Aciklik

Muahendislik Etik Degerler ve Durustluk
Operasyon ve Lojistik Zaman Yonetimi
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Diinyada Yillar Iginde Yetenek Acigh

2026 yilinda isverenlerin yuzde 70’inden fazlasi, ihtiya¢c duyduklari yetenekleri bulmakta zorlandiklarini
belirtiyor. Bu oran, bir onceki yila kiyasla sinirli bir iyilesmeye isaret etse de yetenek agiginin kuresel
Olcekte devam ettigini gosteriyor.
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Yillik Yetenek Agidi Arastirmasi ise 2017 ve 2020 yillarinda gergeklestiriimemisgtir.
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Kuresel Yetenek Acigl Dunya Genelinde Devam Ediyor
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Finlandiya’daki igverenler,
yetenek bulmakta
zorlandiklarint en dusuk
oranda ifade eden ulkeler
arasinda yer aliyor.
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Sirket Buyuklugune Gore Kuresel Yetenek Acigi
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Sektorler Genelinde Kuresel Yetenek Acigi

OO

%75 %74 %74 %73 Yo'l2

Bilisim Agirlama Kamu Sektorl, Saglik ve Profesyonel, Bilimsel ve imalat
Sosyal Hizmetler Teknik Hizmetler
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Yo'l %71 %69 %68

insaat ve Emlak Finans ve Sigorta Ticaret ve Lojistik Kamu Hizmetleri ve Dogal
Kaynaklar
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Bulunmasi En Zor En Kritik Davranissal
Teknik Beceriler Yetkinlikler
Yapay Zeka Modeli ve Uygulama S

Gelistirme Ae) lletisim, s Birligi ve Takim Calismas

Yapay Zeka Okuryazarhgi Profesyonellik ve Is Disiplini
Muhendislik Uyum Yetenegi ve Ogrenmeye Aciklik

Satis ve Pazarlama Elestirel Distunme ve Problem C6zme

Uretim ve imalat Zaman Yonetimi
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Yetenek Acigina Karsi isverenlerin Hayata Gecirdigi Uygulamalar

Mevcut calisanlari gelistirme ve yeniden yetkinlik kazandirma
Calisma saatlerinde daha fazla esneklik saglama

Ucret artisina gitme

Yetenek havuzunu genigletme

Daha fazla lokasyon esnekligi sunma (uzaktan/hibrit modeller)
Gegici is gucund artirma

s ilanlarina yonelik reklam ve goérindrlik yatirimlarini artirma
Yapay zeka ve otomasyon kullanimi

ise alim siireclerini dis kaynakla yiriitme (RPO)

Kuresel ve maliyet avantajli pazarlardan yetenek temini
Beceri kriterlerini esnetme

Fonksiyonlari tamamen dis kaynakla yurutme

Diploma sartini azaltma veya kaldirma

is stireclerini dis kaynakla yuriitme (BPO)

Katilimcilar birden fazla segenegi isaretleyebilmistir. Bu nedenle yiizdelerin toplami %100’G agmaktadir.
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Metodoloj

ManpowerGroup, 41 Ulkede toplam 39.063 isverenle goriusmustur: Arjantin, Avustralya, Belcika, Brezilya, Kanada, Sili, Cin, Kolombiya,
Kosta Rika, Cekya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Guatemala, Hong Kong, Macaristan, Hindistan, irlanda, israil, italya,
Japonya, Meksika, Hollanda, Norveg, Panama, Peru, Polonya, Portekiz, Porto Riko, Romanya, Singapur, Slovakya, Ispanya, isveg,
isvicre, Tayvan, Tirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri.

Saha calismasi tim ulkelerde 1-31 Ekim 2025 tarihleri arasinda tamamlanmistir.

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu sunum, belirli bolge, ulke ve sektorlerdeki is gucu talebine ve ekonomik belirsizliklere iliskin ileriye donuk beyanlar icermektedir. Bu
beyanlar; mevcut beklentiler, varsayimlar ve ongorulere dayanmakta olup, gerceklesen sonuclar; gesitli riskler, belirsizlikler ve diger
faktorler nedeniyle onemli 6lgude farklilik gosterebilir.S6z konusu risk ve belirsizlikler, Sirket'in ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’'na (SEC) sundugu raporlarda, 6zellikle 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yila iligkin Form 10-K Yillik Raporu’nun “Risk
Faktorleri” bolumunde detayl olarak yer almaktadir. ManpowerGroup, yasal zorunluluklar disinda, bu sunumda yer alan ileriye donuk
beyanlari guncelleme yukimlulugu kabul etmez.
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IK Yagsam Dongiisiiniin Tamaminda ManpowerGroup Céziimleri
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Analitigi Saglama Cekimi
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Daha fazlasi i¢in: www.manpower.com.tr
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